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se neobejde bez
propojeni akademického
a industrialniho
vyzkRumu

Zatimco v zahranici funguji vyzkumné klastry, které sdruzuji spickové védce, akademické pracovniky a vyrobni farmaceutické
podniky, dlouho a béné, v Ceské republice jde o novinku. Centrum aplikovaného farmaceutického vyzkumu (The PARC)

bylo u nds zalozZeno teprve pred pétilety. Presto se uz miize pochlubit nejednim sispéchem. O tom, co bylo impulsem pro jeho
zalozeni ajak funguje, jsme si povidali s Ing. Pavlem Sebkem, CSc., reditelem pro vyzkum a vyvoj ve spolecnosti Zentiva, kterd
Je jednim ze zaklddajicich clenii jmenovaného centra.

Centrum aplikovaného far-
maceutického vyzkumu
neboli The PARC (Pharma-
ceutical Applied Research
Center) je v podstaté vir-
tudlni univerzita. Proc¢ bylo
zalozZeno?

Jeho zakladni ideou je propojit Spickové
akademické vzdélani s praktickou zkuse-
nosti z farmaceutického primyslu. Primar-
nim impulsem pro zaloZeni centra byla nase
snaha délat v CR $pickovou industrialni far-
macii a byt ve svété konkurenceschopni.

Predpokladam, Ze jste se in-
spirovali i v zahranici, kde
uz md spoluprdce fungujici
na zdkladé pmp%em’ uni-
verzit a vyrobcii dlouhole-
tou tradici.

V zahranici jde o0 b&Zny model. Inspirovali
jsme se dvéma velkymi klastry - irskym

a farmaceutickym klastrem s celoevropskou
pisobnosti. Irsko je vybornym prikladem,
jak je mozné diky strategii statu v podstaté
zniceho vybudovat farmaceuticky primysl
s globalnim vyznamem. Prakticky od 70. let
minulého stoleti Irsko systematicky pracuje
na budovani vyrobni infrastruktury od che-
mickych syntéz aktivnich substanci a inter-
mediatl aZ po vyrobu Iékovych forem

a komplexnich pokrogilych biotechnologii.
Velka pozornost je pfi tom vénovana investi-
cim do rozvoje lidskych zdrojl a strategic-
kych kompetenci vytvofenim vyzkumného
avzdélavaciho centra zaméfeného na bio-
technologické vyroby, NIBRT (National Insti-
tute for Bioprocessing Research and
Training) a SSPC (Synthesis and Solid State
Pharmaceutics Cluster), klastru zaméfreného
na nizkomolekularni I€ky. Pfistup Irska je vy-
jime€ny v tom, Ze cilené investuje jak do za-
kladniho biomedicinalniho vyzkumu, tak

do vyzkumu vyrobnich technologii. Obé vy-
zkumna centra jsou vjznamné podporovana
zvladnich zdrojli. Dnes se v Irsku vyrabi
fada klicovych 1kl a tamni firmy vedle pro-
dukt( exportuji také technologicka feseni,

a vytvareji tak ¢im dal vétsi pfidanou hod-
notu. Dalsi nas velky vzor, PSSRC (Pharma-
ceutical Solid State Research Cluster), jenz
se sklada z 10 evropskych univerzit, je vir-
tudlni klastr, v némz se sdruzily vyzkumné
skupiny, které vytvareji know-how v oblasti
pevnych Iékovych forem, sdileji spolu vy-
sledky a projekty. V tomto klastru plsobi
také napfiklad univerzita z Nového Zélandu.
Velké klastry propojujici akademicky a in-
dustridIni technologicky farmaceuticky vy-
zkum funguiji rovnéz ve Velké Britanii, kde je
jejich plisobeni velmi popularni.

Muzete popsat, jak PARC

Junguje, kdo patii mezi

Jjeho zaklddajici clen

a kolik ma studentii:

PARC zaloZily Vysoka Skola chemicko-tech-
nologicka, Prirodovédecka fakulta Univerzity
Karlovy, Ustav organické chemie a bioche-
mie Akademie véd CR a spole¢nost Zentiva.
PrestoZe jde o virtuaIni vyzkumné centrum,
funguje v podstaté jako klasicka univerzita.

Ma pét oddéleni, za kazdé je odpovédny
jeden védecky vedouci. NaSi studenti, kte-
rych je nyni pétatficet, se rekrutuji z fad ab-
solventtl, ktefi se rozhodli pokracovat

v postgradudlnim neboli doktorandském
studiu. Kazdoro€né vypisujeme témata dok-
torskych praci, z nichZ si studenti, maji-li
zajem, mohou vybrat. K doktorandskému
studiu se ale zapiSi na nékteré z uvede-
nych vysokych Skol, protoZe PARC neni
opravnén vydavat tituly Ph.D. Studenti tedy
studuji na klasické vysoké Skole a spolupra-
cuji s ndmi s tim, Ze kazdy ma dva Skolitele.
Jeden je z akademické a druhy z priimyslové
sféry. Na tématech doktorskych praci se do-
mlouvdme s profesory z vysokych $kol. Je-
jich zadani je ovSem vzdy zaméfeno

na néjaky zasadni problém, s nimZ se sou-
doba farmacie potyka. Nikdy nejde o vy-
zkum takzvané do Supliku. VZdy se jedna

0 koncepcni farmaceutickou vyzvu, kterou je
tfeba vyfesit v kratkodobém €i dlouhodo-

bém horizontu. Znaénéa ¢ast naseho vy-
zkumu je zaméfena na produkty, které
béhem kratké doby budou uvedeny na trh.
Samoziejmeé se zabyvame i odvaznéjsimi
technologiemi, které bude farmaceuticky
primysl vyuzivat aZ za pét ¢i deset let. Co se
tyCe vyvoje Zentivy, valné €ast vefejnosti ma
predstavu, Ze genericka firma vyrabi pouhé
kopie originalnich 1éCiv. ReaIné to ovsem
takto nefunguje. Jednoduché kopirovani se

da délat u nékolika méalo pfipravk, ale
vétSinou jsou produkty chranény dusevnim
vlastnictvim originélnich vyrobc, ktefi
chrani patenty syntézu aktivni substance,
pouzitou pevnou fazi aktivni substance,
sloZeni a technologii I€kové formy a v né-
kterych pfipadech i chovani in vivo, tedy
v organismu pacienta. S tim v§im se musi
genericky vyrobce vypofadat, aby viibec
mohl generikum uvést na trh. Musi k tomu
mit k dispozici Spickové védecké zazemi

a potfebné kompetence, aby zadné du-
Sevni vlastnictvi neporusil. A protoZe origi-
nalni vyrobce pouZije prednostné to
nejjednodussi technologické fesent, které
se nabizi, a ochrani ho patentem, musime
tent neporuSovali. Na technologické drovni
tedy musime mit lepSi a chytrejsi lidi, pro-
toze musime pfijit s inovativnéjsim feSe-
nim, nezZ které bylo pouZito u originalniho
produktu.

Ja(l;ym typiim inovaci se
tedy vénujete, respektive se
na né ve vyzkumu zaméruji
studenti v ramci doktorand-
ského studia?

Molekuly dostupné pro genericky vyvoj jsou
dané. Inovovat na molekularni drovni se
zatim nechystdme, vSe ostatni na produk-
tech inovujeme. Prvni Groven naSich inovaci
sméfuje k tomu, abychom uvedli generikum
prvni den po ukonéeni patentové ochrany
struktury molekuly IéCiva na trh. Druhé (ro-
ven se tyka technologie vyroby. Konkrétné
se snazime vyvinout efektivnéjsi technolo-
gie, neZ jaké pouZzival originaIni vyrobce, coZ
nam umozni prodavat Iék na trhu lacinéji.
Nejvyssi Groven inovaci spociva ve vylepSo-
vani originalnich pfipravkd, abychom na trh
prisli s vy$si hodnotou, neZ byla v plvodnim
Iéku. Nasi ambici je tedy pfichazet na trh

s takzvanymi generiky plus neboli value
added medicine neboli Iéky s pfidanou hod-
notou. Tohle vSechno vyZaduje velké mnoz-
stvi inovaci, a abychom je byli schopni
délat, potfebujeme k tomu mit Spickové
vzdélané lidi. Uspéanost farmaceutické
firmy nestoji na tom, jakym disponuje vyrob-
nim zafizenim, ale odviji se zejména

od toho, jak chytré a kreativni ma pracov-
niky. Problém ale je, Ze fada védeckych a in-
Zenyrskych kompetenci v tuzemsku dosud
nebyla k dispozici.

MiiZete uvést priklad né-
Jjaké chybéjici kompetence?
VétSina studentl farmaceutickych fakult
studuje predevsim se zamérem jit pracovat
do Iékarny. Mélo je téch, ktefi fakultu vystu-
duji proto, Ze se planuji vénovat vyzkumu,
Vvyvoji nebo vyrobé ve farmaceutické firmé.
Farmaceutické fakulty jsou tak primarné za-
méFené na vychovu Iékamikii. Casti farma-
ceutického vzdélani a akademického
vyzkumu, které potfebujeme v priimyslu,
jako je napfiklad farmaceutickd technologie
ainZenyrstvi, biofarmacie a podobné, v hle-
dacku zajmu studentd bud dplné chybély,
nebo se nijak vyrazné nerozvijely. Proto jsme
vytvorili PARC, kde se snaZime tyto obory vy-
budovat a posilit, a pfitdhnout k nim zajem
akademiki i student(. Nasim cilem je vybu-
dovat v tuzemsku potfebné kompetence,

a to nejen pro nasi spolecnost, ale obecné
pro rozvoj farmaceutického priimyslu

v Ceské republice. M&me-li jako stat ambici
vyvijet nové farmaceutické produkty, preva-
dét je do klinického testovani a nasledné

i vyrabét, tak i vSechny start-upy, které

na zékladé akademického vyzkumu vznik-
nou, budou potfebovat odborniky kompe-
tentni v uvedenych oborech, aby z objevené
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molekuly udélali Iék, ktery se da klinicky
otestovat a nasledné i vyrabét.

Nemohu se nezeptat, jak se
to délalo driv. Jak se kompe-
tentnilidé do vyvoje a vy-
zkumu shanéli v dobe, nez
byl zalozen PARC?

Velmi sloZité, situace na stfedoevropském
pracovnim trhu s experty ve farmaceutic-
kych oborech je velice komplikovana. Rada
odbornikii se hleda pomoci takzvanych
head hunteri obdobné jako pracovnici

na pozice ve vrcholovém managementu.
Dnes navic interné vyvijime hlavné takzvana

sloZita generika a generika s pridanou hod-
notou, tedy generika, jejichZ vyvoj a vyroba
vyZaduje velkou inovaéni pfidanou hodnotu.
Vytvafime vlastni védecké a vyrobni know-
-how a duSevni vlastnictvi, jinak bychom ne-
byli takové produkty schopni vyvinout

a vyrobit. NaSe potfeba zaméstndvat talen-
tované védce a inZenyry tak neustale na-
rista.

Lze prozradit, co je nyni
Zhavym tématem na farma-
ceutickém trhu, a na co se
tedy v ramci vyzkumu v cen-
tru PARC zamérujete?

Studenti pracuji na celé fadé technologii,
které jsou v hledacku farmaceutickych
firem. Napfiklad na 3D tisku. Dosud se in-
dustridlné pomoci této technologie vyrabi
jediny produkt, ale tato technologie ma

v sobé velky potencial zejména ve vztahu

k takzvané customizované mediciné. Pro
kaZdého pacienta Ize teoreticky tisknout
jeho specidlni Iékovou formu se specialni
davkou G¢inné latky. Prakticka aplikace to-
hoto pfistupu je ale trochu hudbou budouc-
nosti, protoze nejde jen o to vyvinout
potiebnou technologii, ale je tfeba vyresit

i regulatorni podminky, aby bylo mozné 1ék
zaregistrovat a prodavat. Dal$im tématem,

na némz studenti v centru PARC pracuji,
jsou inovativni technologie zvySujici vstfeba-
vani Gginnych latek. Rada Iéki, které se

v soucasnosti vyvijeji, je sice velmi G¢inna,
ale zaroven jsou jen velmi malo rozpustné,
a tim padem Spatné vstiebatelné ze zaZiva-
ciho traktu. VEnujeme se rovnéz napriklad
vyvoji lékovych forem, které jsou postaveny
na bazi nanovlaken. Vytvafime tfeba i nové
aplikace umélé inteligence pro potfeby ana-
Iyzy velkého mnoZstvi literarnich dat s cilem
nalezeni novych terapeutickych indikaci.

S Farmakologickym dstavem UK spolupra-
cujeme na novych metodach korelace expe-
rimentalnich dat mezi ¢lovékem a zvifetem.

V ramci celoevropskych vyzkumnych usku-
peni spolupracujeme i s celou fadou velkych
inovativnich farmaceutickych firem a Spic-
kovych univerzit na vylepSovani metodik vy-
voje novych Iéki. Na tuto spolupraci jsme
ziskali uZ dva granty Evropské komise

v rdmci programu Horizont 2020.

Vysoké i strredni skol

na svych webech uvadéji,
Jak jsou jejich absolventi
uspésni, kde se uplatnili,

v jakém poctu byli matu-
ranti prijati k vysokoskol-
skému studiu a podobné.
Ctyrlete doktorandské stu-
dium béhem pétiletého
pusobeni centra PARC uz
néjaci studenti ukoncili.

Kde se uplatnili, jakych pii-
padnych dispéchu dosdahli?
Studium zatim absolvovalo 13 studentd.
Z nich se zhruba polovina rozhodla, Ze
bude pracovat v Zentivé, ¢tvrtina se vratila
zpét na univerzity a dale s ndmi spolupra-
cuje. A étvrtina Sla pracovat do jinych far-
maceutickych firem bud v Cesku, nebo

v zahraniéi. Na jednu stranu nas mrzi, kdyz
nékdo odejde do zahraniéi, ale na druhou
stranu je to pro nds potvrzeni skuteénosti,
Ze firmy ocefiuji vzdélani, které studenti

v centru PARC ziskali. Je to dobra vizitka,
kdyZ virtuaIni vyzkumné centrum ve vy-
chodni Evropé vybudované generickou fir-
mou ve spolupraci s univerzitami

a Akademii véd vychovéavé odborniky,

o0 které maji zajem nadnarodni spolecnosti
a lidfi v oboru. Tim naSe vzdélani ziskava
ohromny kredit. Co je rozhodné velmi pfi-
nosné, Ze se diky fungovéani naseho centra
vytvafi know-how, které je obecné vyu7i-
telné. Napfiklad Zentiva uz uvedla na trh
Ctyfi produkty, na jejichZ vyvoji se také po-
dileli studenti tohoto centra, takZe nemaji
na svém konté jen disertacni praci a ¢lanky
v odbornych ¢asopisech, ale mohou vzit
do ruky i krabicku s 1éCivym pfipravkem,
na némz se podileli a ktery pomaha pa-
cientdim v celé Evropé.

0 jaké pripravky se jedna?
Jeden je ur€en na lécbu deprese a tfi slouzi
k 1écbé HIV. Jde o prvni generika, kterd

na lécbu HIV vstoupila na trh. Terapie po-
moci téchto generickych pfipravki vyjde

v celoevropském priiméru na zhruba tfetinu
toho, co stala predtim. Tim padem se do-
stupnost éCiv a udrZitelnost systému zdra-
votni péce o takto nemocné vyznamné
zvysila. v Cesku, a ekl bych, Ze ani v Evropé
neni pfili§ doktorandskych program(, pfi
nichZ by studenti zazili néco podobného,
kdy jejich doktorat bud hned, nebo v brzké
dobé kon¢i tim, Ze se ,jejich“ produkt regist-
ruje a dostane na trh. To je jedineéna véc.
A urcité stoji za zminku fakt, Ze studenti zis-
kaji nejen akademicky titul, ale diky tomu,
Ze se podileji i na odpovidajicich patento-
vych prihlaskach, si mohou vydélat

i ,slusné” penize.

Docetla jsem se, Ze jeden

z vasich absolventu zaloZil
start-up firmu.

Ano, jde o firmu zaméfenou na technologii,
pro niz zatim neméme vystizny Cesky nazev.
Anglicky se nazyva liquid marbles. Jedna se
o0 nadéjnou technologii, kterou ale nechceme
takfikajic drZet jen pro Zentivu, protoZe

v praxi existuje mnoho potencialnich apli-
kaci v celé fadé obort. Tato technologie je
ve farmaceutickém priimyslu vyuzitelna

v segmentu generik, inovativnich produktd,
ale napfiklad i doplrik(i stravy, a tak jsme se
dohodli, Ze ji nebudeme nijak omezovat

a umoznime koleglim, ktefi na ni pracovali,
ji dale rozvijet v rdmci start-upové spolec-
nosti. Mame z toho velkou radost, protoZe
pravé tohle déla z akademického vyzkumu
rentabilni zaleZitost, kdy se naklady vlozené
do védy vraceji. Student, ktery délal v rdmci
centra PARC doktorat, tak ted pracuje

ve vlastni spolecnosti na pfevodu zaklad-
niho konceptu do podoby vyrobniho zafi-
zeni. V okamzZiku, kdy bude mit stroj hotovy,

mUZe ho zaéit nabizet farmaceutickym fir-
mam. Ve spolupraci s timto absolventem
ajeho firmou uz nyni Zentiva testuje zaji-

mavé aplikace.

Vavodu jste se zminil

o tom, zZes olupmcu jete

s irskym klastrem. Maji
vasi studenti moznost cho-
dit takrikajic na zkusenou
do zahranici? A do jaké
miry spolupracugjete napyi-
klad i s jinymi farmaceutic-
kymi firmami:

Ano, napfiklad v rdmci grantu od Evropské
komise spolupracujeme se spolecnostmi,
jako je Astra Zeneca, Bayer, UCB anebo
Roche, na projektu s ndzvem InPharma. Je
zaméfen na vytvoreni systém( pro pfimou
korelaci in vitro a in vivo dat pomoci poéita-
Covych simulaci, aby se minimalizovaly ex-
perimenty na zvifatech. Pfikladli podobné
mezinarodni spolupréce je hodné. Reélné
vznikaji konsorcia mezi farmaceutickymi fir-
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mami a univerzitami, ktera vytvareji know-
-how vyuZitelné pro cely obor. Samoziejmé
kazda firma si stiezi konkrétni molekuly,

na kterych pracuje, ale pokud jde o rozvoj
inovativnich kompetenci, spolecnosti spolu-
pracuiji. Nasi studenti maji mozZnost vyjet
na zahranicni stdze i v rdmci projektu Orbis,
ktery je uren na spoluprdci farmaceutic-
kého primyslu s akademickym svétem a je
podporovan grantem Evropské komise

ve vySi 2,3 milionu eur. A v ramci tohoto
programu studenti pracuji na Spickovych
univerzitach v Irsku, Finsku, Polsku, Slovin-
sku €i v USA, a naopak profesofi a studenti
ztéchto univerzit mohou zase navstivit Zen-
tivu a nauit se, jak funguje farmaceuticky
primysl a jaka obecna témata pravé fe-
Sime. Centrum PARC spolupracuje s akade-
mickymi pracovisti prakticky v celé EU.
Praxe je takovd, Ze pokud feSime néjaky
projekt a vime, Ze by k nému mohli studenti
nacerpat potfebné informace a know-how
v nékteré ze spolupracujicich univerzit,
jedou tam na kratSi nebo delsi staz, popfi-
padé vytvofime spolecny projekt. Studenty
posildme tam, kde to délaji nejlip. Musim

zdUraznit, Ze na studentech jsou dobfe znat
zkusenosti ziskané v zahranici, ale i v pri-
myslu. Maji vétsi rozhled, ambice i odvahu
nez ti, ktefi takovou moznost nemaiji.

Kde mohou pripadni zd-

Jjemci o doktorandské stu-

dium ziskat igformace

o centru PARC? Jak jste ak-
tivni z hlediska propagace?
Jsme viditelni a snad budeme ¢im dal vidi-
telnéjsi na vSech socialnich sitich. Chceme,
abychom méli co nejvétsi propagaci na vy-
sokych Skolach, a snazime se byt vidét

i v médiich, a to nejen v téch védecky zamé-
fenych. Cilime i na rodice, protoZe plati, Ze
déti se Gasto fidi tim, o éem se debatuje

v rodiné. Snazime se, aby PARC byl vniman
jako instituce, kde se déla skvéla zajimava
véda, ktera prospiva nejen farmaceutickym
firmam, ale celé spoleénosti. Zi¢astfiujeme
se aktivné veletrhil pracovnich pfileZitosti
na farmaceutickych i jinych fakultach. Pora-
dame okruh prednasek specificky pro far-
maceutické fakulty, béhem nichZ nasi
kolegové predstavi PARC i jeho vyzkumny

program. Posildme naSe studenty na rlizné
odborné konference, kde prezentuji dosa-
Zené vysledky v rdmci studia v naSem centru.

Kdlyé jste v iivodu lpgpiso—
val, jak se irskad vidda
rozhodla, Ze vybuduje
Jarmaceuticky primysl

a vylvori z néj strategické
odvétvi, zajimd mé, jakou
Dpodporu byste si predstavo-
vali od nasi vlddy. Co by
bylo u nds zddouci?

0d statu chceme, aby primarné vytvérel pro-
stfedi, v némz se da dobfe podnikat. KdyZ
se podivame tfeba do Irska i Britanie, je
béZné, Ze tamni univerzity ve spolupréci

s vyrobnimi firmami vytipuiji klicové techno-
logie, které je treba v dlouhodobém hori-
zontu rozvijet. A stat je podpofi ve formé
kompetenénich center nebo vyzkumnych
klastrii. Stejné jako se v CR podporuje za-
kladni vyzkum v pfirodovédnych oborech

a investuji se do néj miliardy korun, by se
mély podpofit i odpovidajici védecké dis-
cipliny a kroky sméfujici k industrializaci

téchto vysledkil. Aby se zakladni koncepty
a molekuly, které vzniknou na akademic-
kych pracovistich, podafilo pfevést do po-
doby konkrétnich IéCivych pfipravki, jeZ je
mozné klinicky otestovat a nasledné i vyra-
bét. U nds mame velmi kvalitni chemii,
biochemii a molekularni biologii, ale
potfebujeme se posunout o kousek dal
smérem k farmaceutickému inZenyrstvi a vy-
voji Iékovych forem. Nasim cilem je doséah-
nout toho, aby se farmaceuticky primys!
stal jednou ze strategickych priorit Ceské re-
publiky. IndustridIni farmacie v tomto sméru
dosud neni pfilis vidét. Proto se i v ramci
Ceské asociace farmaceutickych firem sna-
Zime vytvofit technologickou a vyzkumnou
sekci, abychom byli schopni prezentovat
nasim partnertim ve vladé, co jsme jako od-
vétvi schopni nabidnout. O tom, Ze farma-
ceuticky primysl rozhodné neni druhofadé
odvétvi, svédci fakt, ze pfidana hodnota

ve farmacii je uz dnes dvakrat vyssi neZ na-
pfiklad v automobilovém priimyslu.

Markéta Grulichova
marketa.grulichova@atoz.cz
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e bez chuti a zapachu

Pro déti od tri let

OptiFibre

+*Nestle i

OptiFibre

PLNE ROZPUSTNA VLAKNINA
PLNE ROZPUSTNA VLAKNINA

- .
OTRAVINA PRo 7y 48 Thi LEKARGIE I':":E_"f " 15“
POTRAVINA ps 0505 TNE LEKARSKE UCEY

Je uzivatelsky komfortni.
e nebobtna
e nemusi se dodatecné zapijet

Pro koho je OptiFibre® vhodny?

Téhotné a kojici zeny

Je 100% pfirodni.
e bez lepku

e bez aromat

e bez sladidel

Dospélé i seniory

OptiFibre® je potravina pro zvlastni lékarské Gcely uréend pro fizenou dietni vyZivu pfi poruchach motility stfev (zacpy nebo prdjmu). Vhodnost uzivani konzultujte se svym o$etfujicim lékarem, lékarnikem
nebo kvalifikovanou osobou v oblasti klinické vyzivy. Pripravek neni urcen jako jediny zdroj vyzivy a musi byt pouzivan pod lékarskym dohledem. Vhodné pro dospélé a déti od 3 let veku.

«Nestle
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